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1. Sammanfattning

TRIO-projektet har bedrivits som ett samverkansprojekt under aren 2010-2011, mellan
kommunerna i Dorotea, Vilhelmina och Asele som tillsammans bildar region Sodra Lappland. |
samverkan med ett stort antal aktorer fran stat, kommun, landsting, organisationer och féretag har
vi gemensamt arbetat for att stddja ungdomar i var bygd som ar mellan 16-24 ar och inte ar i studier
eller arbete. Under projektets sista halvar 6ppnade vi dven upp for deltagare 6ver 24 ar att inga i
projektet. Malgruppen har haft ett differentierat behov, dar en del har varit langtidsarbetslosa
andra langtidssjukskrivna, nagra har haft psykosociala funktionshinder, som behovt sarskilda
insatser for att komma till sysselsattning. De flesta av ungdomarna ar beroende av ekonomiskt stod
fran socialtjansten och/eller Arbetsférmedlingen. Var styrka i projektet har varit det faktiska arbetet
over myndighets- och organisationsgranserna med ambitionen att kunna nyttja alla tillgangliga
resurser battre och underlatta kontakterna med myndigheterna for individen. Projektet har ocksa
varit ett satt att realisera en del av det regionala utvecklingsprogrammets visioner om
kompetensutveckling och arbetskraftsforsorjning och pa ett strategiskt satt mota den framtida
hotbilden om befolkningsminskning och rekryteringssvarigheter i vasterbottens inland.

Projektidén hade under en langre tid bearbetats i den lokala samverkansgruppen i regionen, dar
representanter fran kommunernas socialforvaltning, Landstinget, Forsdkringskassan och
Arbetsformedlingen finns samlade. De sag en gemensam problematik bland sina respektive
malgrupper. Under 2009 tog den lokala samverkansgruppen kontakt med larcentrum och
naringsenheten i Vilhelmina kommun och paboérjade da arbetet med projektplanering och ansékan
mer reellt. Samarbetet utvidgades efterhand med ytterligare aktorer och slutligen hade man knutit
foljande partners till projektet; Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Landstinget, Skatteverket,
Kronofogden, Svenska Kyrkan, Vilhelmina, Asele, Dorotea kommuner samt Foretagarna i Sodra
Lappland. Aktérerna genomforde forst en forstudie inom den egen organisation och sedan dven en
gemensamt under projektplaneringen. Da kunde man konstatera att det fanns stora vinster med
samarbetsprojekt for att battre méta ungdomars behov.

Kommunerna i Sédra Lappland, Dorotea, Vilhelmina och Asele med ungefir 13 300 invanare, bildar
det geografiska omradet for TRIO-projektet och inom kommunerna finns flera verksamheter med
intressen i projektet. Socialférvaltningarna har unga klienter med behov av forsérjningsstod och ser
en betydande 6kning av utbetalningarna. Naringsenheter och Larcentra arbetar tillsammans for att
mota utbildnings- och fortbildningsbehov for regionens medborgare. Arbetsférmedlingen kunde se
att ungdomsarbetslésheten i vart arbetsmarknadsomrdde hade tydlig negativ utveckling, da
arbetslosheten bland ungdomar nastan hade fordubblats fran sju procent ar 2008 till ndrmare
tretton procent ar 2009. Detta samtidigt som det radde en pataglig brist pa konkreta stodatgarder.
Arbetsformedlingen sag aven monster i hur mannen stannade av tradition kvar pa orten dven i tuffa
tider, samtidigt som kvinnor hellre valde att soka sig till andra kommuner for att studera eller skaffa
arbete. For att bemota den utvecklingen sag arbetsférmedlingen mojligheten med projektet att
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malgruppen skulle fa upp 6gonen fér fler méjligheter och bli mer anstéaliningsbara oavsett kon.
Forsakringskassans nya regler inom sjukforsakringen som inférdes i juli 2008 innebar ett 6kat krav
pa individen att fullt ut nyttja den egna arbetskapaciteten. Hos flertalet ungdomar i vara
kommuner, i psykiskt daligt tillstand och med langa sjukdomstider som foljd, sag vi ett stort behov
av gemensamma insatser. Har sag Forsdkringskassan att projektet kunde stdjda deltagarna med
bland annat social traning och arbetstraning. Landstinget, genom psykiatriska klinikens 6ppenvard,
har kontakt med ungdomsgrupper som har behov av psykosocialt stod och eller dar det finns en
missbruksbild. Landstinget menade att insatserna kan ge forutsattningar fér battre livsvillkor och
hélsa for dessa ungdomar, och maste ytterst ses som en forebyggande insats som forhindrar
allvarliga sjukdomar.

Skatteverkets och Kronofogdens analyser visade att allt fler ungdomar far problem med sin
privatekonomi och sag ett behov av att utbilda och informera mer om de risker som finns och vilka
konsekvenserna blir om man till exempel misskéter sin privatekonomi och kanske far
betalningsanmarkningar. Viktigt sag de ocksa att Oka forstdelsen for hur vart skattesystem ar
uppbyggt och pa ett lattsamt satt informera om vara skatter, varfor vi betalar skatt, vad skatterna
anvands till, konsekvenserna nar man arbetar svart, folkbokféringsfragor mm. Bade Skatteverket
och Kronofogden skulle bidra med ett informationsmaterial som ar anpassat till den aktuella
malgruppen.

Svenska kyrkan har en omfattande ungdomsverksamhet och sag att de kunde bidra med sin langa
erfarenhet kring fragor rérande vardegrund och etisk orientering. Kunskaper som har till syfte att
starka individen och 6ka den inneboende kraften hos var och en. Foretagarna i Sédra Lappland ar en
foretagarorganisation, vars medverkan framst har handlat om att stalla praktikplatser till forfogande
och ta emot besok bade gruppvis och enskilt for deltagare i projektet. Tanken var att ungdomarna,
genom deltagande i projektet, skulle 6ka sin insikt i vad som kravs pa arbetsmarknaden och forsta
vad inneborden med 6kad anstallningsbarhet betyder. Féretagarna sag ocksd mojligheter i att fler
unga skulle fa okade kunskaper om foretagande och dess villkor och bli inspirerade till att starta
eget foretag.

Genom de breda spektra av aktérer sag vi goda mdjligheter, att utifran respektive organisations
resurser, sammanfora dessa i ett gemensamt projekt och darigenom skapa fordelar for malgruppen.
Fordelar som skulle underlatta for deltagarna att narma sig arbete, studier eller eget féretagande.
Tillsammans har vi genomfort aktiviteter inom teman som privatekonomi, kost, hélsa, livsstil,
foretagande, turism, jamstalldhet, tillganglighet och vardegrund i enlighet med var projektplan.
Andra mer individuella aktiviteter har handlat om studievagledning, personlig utveckling,
yrkesplanering, jobbsokaktiviteter, och arbetsmarknadskunskap. For att sedan fa 6kade praktiska
erfarenheter om arbetslivet har vi jobbat mycket med féretags- och arbetsplatsbesdk och
arbetspraktik for deltagarna.

2. Projektets resultat

TRIO-projektet har gjort skillnad for ett antal ungdomar, da vi har kunnat utgéra ett mer nara och
personligt stod for deltagarna, an vad vara samarbetspartners har maijlighet till i sina ordinarie
verksamheter. Med detta bredare och djupare stéd har vi haft malsattningen ar att ge individen lite
extra hjalp pa vagen. Vi har sett att det ibland bara behovs en liten knuff framat eller ibland lite mer
for att personen ska vaga eller bara komma sig for att till exempel ta kontakt med potentiella
arbetsgivare, borja ldsa upp sina gymnasiebetyg eller vaga soka till en utbildning. Cirka tjugo
procent av deltagarna har efter avslutat projekt paborjat studier och insett att det ar en bra vag mot
ett framtida arbete. Det kidnns gladjande att vi vackt ett 6kat intresse for studier och vi vet ocksa att
an fler planerar for studier i framtiden. Det kan handla bade om att ldsa upp sina gymnasiebetyg for
att ta sig in pa en speciell utbildning senare eller att genom praktik 6ka chanserna pa att komma
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inpa en yrkesinriktad utbildning. Vi tror att det faktum att projektverksamheten haft sin bas pa vara
larcentrum har haft stor betydelse for det 6kade studieintresset. Pa vara Larcentrum finns ett brett
utbud av utbildningar alltifran komvux, yrkesvux, hogskola, yrkeshogskola till svenska for invandrare
och foretagsutbildningar. Att projektets deltagare moter andra som studerar och att vi inom
projektet jobbar med aktiviteter som ger nya livskunskaper inverkar pa deltagarnas vilja att lara sig
mer. Ansatsen i projektet ar att standigt visa pa nya maojligheter for individen och vi kan se att vi
skapat en miljo dar larande uppmuntras och individens nyfikenhet vacks.

Projektet har natt ut till 136 deltagare i Dorotea, Asele och Vilhelmina tillsammans, alla med
varierade behov av stéd och insatser. Efter avslutat projekt har drygt sextio procent av deltagarna
gatt vidare till arbete eller studier. Ovriga deltagare har avslutat projektet pd grund av sjukdom,
barnledighet, 6vergang till andra insatser eller da alla insatser som projektet har ansetts som
uttdmda. Det har varit en stor rorlighet i gruppen da vi haft ett I6pande intag av deltagare utifran de
anvisningar av deltagare som vara samarbetspartners har gjort. Samtidigt har vi jobbat hart for att
deltagarna verkligen ska ta nya steg framat och komma vidare mot studier eller arbete sa snart det
bara varit maojligt. Vi har sett att just tidsaspekten har paverkat individen och ju lagre tid personen
lever i ett utanforskap desto langre och jobbigare blir vagen tillbaka. Paradoxalt nog har det
framgangsrika arbetet i projektet med att fa snabbt deltagare vidare mot arbete eller studier,
paverkat projektets ekonomi negativt. Ett kortare deltagande &n planerat har minskat
medfinansieringen och darmed budgetutrymmet for projektet. Vi har dock varit uppmarksamma pa
detta och forsokt halla utgifterna i takt med den medfinansiering som vi haft. En inte alldeles enkel
uppgift da vi aldrig kunnat forutse deltagarnas ersattningsniva och narvarotid pa férhand. Har skulle
vi garna se en forandring av reglerna for medfinansieringen och fa battre mojlighet att jobba med
de som bast behover stod men kanske har en mycket |ag ersattning eller ingen ersattning alls och
lever i den s3 kallade grazonen. En grupp dar vi inte haft nagot direkt deltagande fran ar personer
med utldndsk bakgrund. Forklaringen till detta ser vi fraimst &r att den malgruppen finns inom andra
verksamheter som larcentrums svenska for invandrare och gymnasieskolans induktionsprogram for
invandrare.

De lardomar som vi gjort i projektet ar dels de vi gjort genom egna erfarenheter i TRIO-projektets
verksamhet men dven tack vare de utbyten vi haft med andra projekt och verksamheter. Vi har tagit
del av verksamheterna hos Urkraft och Utsikten i Skellefted, Resurscentrum och Ung resurs i
Lycksele, Norrsken i Arvidsjaur, Ungdomstorget i Umea och Hogtrycket i Soderhamn. Dar har vi har
sett hur de fatt goda effekter av samordning av verksamheter och samlokalisering av myndigheter,
verksamhet med en bred ansats fran rehabilitering till jobb, utvecklande verksamhet med flera
pagaende projekt, varierat utbud av individuella och gruppvisa aktiviteter, specialistkompetens och
det operativa samarbetet kring individen. Lardomar som vi sokt ta med oss in i vart projekt och som
vi kommer att 6verlamna till vara samarbetspartners vid avslutandet av projektet.

Sarskilt glada ar vi att projektet gavs oss méjlighet att gora ett transnationellt utbyte med Vasa stad
och dér fatt ta del av tre olika verksamheter dar malgruppen &r manniskor utanfér studier och
arbete. Vi borjade dagen pa Resurscentrum Fbregangarna vars deltagarna erbjods olika former av
dagliga aktiviteter, stodprogram och mdijlighet till att g& en alternativ och anpassad skola. De
strdvade efter ha korta handlaggningstider vilket de sdg som viktigt for att fanga upp individer som
hamnat i ett utanforskap sa snabbt som majligt och erbjuda lampliga stédatgarder. Verksamheten
hade till stor del byggts upp med hjilp av projektmedel men ambitionen var att jobba mer
langsiktigt och de tyckte att det var avgérande for verksamhetens framgang genom att kunna
behalla uppbyggd kompetens. Resurscentrum Foregangarna ar ett bra exempel pa implementering
av en projektverksamhet samtidigt som de |6pande séker nya projekt for att ytterligare utveckla sin
verksamhet. Vi fick dven ldra oss en del om det finska skolsystemet som genom att ha tydliga mal
och ge stdd och stimulans bade at de svaga och starka eleverna, har en av de mest framgangrika
skolorna i varlden. Vart andra besok var hos stiftelsen Jupiter dar Vasa stad har samlat flera projekt
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och verksamheter, som jobbar framst med malgrupper i behov av rehabilitering och arbetstraning.
Genom samordning har de skapat en bred verksamhet for alla oavsett bakgrund och alder som éar i
behov av stod mot framtida studier eller arbete. Sista bestket i Vasa var hos projekt Jalla som hade
inriktat sig pa sprakundervisning och integrationsarbete for invandrare. Manga nya ldrdomar och
tankar fick vi med oss hem och vi har 6ppnat for ett framtida samarbete med Vasa dar det finns
mojlighet till ett fortsatt utbyte. Vi upplevde att de verkligen viarnade om de svaga och utsatta i
samhallet och de hade byggt upp val fungerande strukturer for att stotta dem.

3. Syfte och mal med projektet

TRIO-projektets dvergripande syfte, att 6ka anstdllningsbarheten hos deltagarna, har hela tiden
varit den réda traden i alla aktiviteter. Utifran syftet har vi sedan planerat aktiviteternas upplagg
och innehall. Vi har foljt projektplanen och genomfért de planerade aktiviteterna. Med I6pande
muntliga och skriftliga utvarderingar med deltagarna har vi sokt mata de uppsatta malen. Flera av
projektets mal ar av kvalitativ karaktdr och matningar av dessa blir darfor Iatt subjektiva och
upplevelsebaserade. Tillsammans med projektets styrgrupp har vi gjort en malgenomgang dar vi
kunde konstatera att forutom att vissa mal ar svara att mata ocksa se att en del mal har varit lite
orealistiskt hogt stallda. Som exempel pa detta att var femte deltagare planerar for en framtid som
egenforetagare. Varfor da? Jo fér att manga i var malgrupp saknar arbetslivserfarenhet och
ekonomiska forutsattningar som ofta kravs for start av verksamhet. Andra exempel pa projektmal
som &r svara att mata ar; att samtliga deltagare blir medvetna om betydelsen av jimstdlldhet och
tillgdnglighet och att samtliga fran aktiviteten vdrdegrund ska kénna &kad trygghet i sina
standpunkter. For dessa mal handlar det mycket om deltagarnas egna upplevelser och vi kan bara
hoppas att deltagarna genom fordjupad kunskap i respektive @mnesomrade far en okad grad av
medvetenhet och trygghet jamfort med tidigare. Genom att behandla dessa @mnesomraden, ha
genomgangar och forelasningar som féljs av gemensamma diskussioner ar var upplevelse att
medvetandegraden har 6kat och den aktuella debatten hallits vid liv och dven férts framat. En
utveckling vi tror paverkar bade individen och dven dess omgivning i forlangningen.

Projektets mal att; samtliga deltagare uppréttar en egen handlingsplan utifrén en livs- och
yrkesplanering och samtliga far nya betydelsefulla insikter om arbetslivet som dr betydelsefulla fér
deras yrkesplanering, har vi jobbat dagligen med. Dessa mal har vi uppnatt med gott resultat d3,
som tidigare ndmnts, vi slussat dver sextio procent vidare till jobb eller studier. Har har det handlat
om allt ifran kartlaggning och individuell planering. Det arbetet har pdbérjats redan nar vi traffat
deltagaren forsta gangen och satter upp malsattningar bade kortsiktigt och langsiktigt. Dessa mal
och delmal samlas i en handlingsplan som vi sedan féljt upp I6pande. Varje aktivitet har spelat in i
hur processen for individen fortloper och deltagaren har fatt nya kunskaper och insikter att ta med
sig. Oavsett om det handlar om foretagsbesok, studievagledning, arbetsmarknadskunskap eller
jobbsokprocessen.

Med bra foreldsare och ett gott samarbete, med de i projektet ingdende aktorer, ser vi malen;
samtliga far ékade kunskaper om privatekonomi samt férsdkringskassefrégor och samtliga
deltagare far 6kade kunskaper inom kost, hdélsa och livsstil, som uppnadda. Detta géller for alla som
hunnit vara med under den tid da just den temaaktiviteten behandlats. Projektets temaaktiviteter
har 16pt med ett dterkommande intervall pa sex manader och deltagare som varit med kortare tid
an s3, har inte hunnit delta vid alla teman. Malsattning att en av tre gér ett otraditionellt yrkesval
och att en av fem planerar fér en framtid som féretagare efter avslutat projekt, har vi inte uppnatt
om det skall vara i direkt anslutning till avslutat projekt. Daremot kan vi genom vara aktiviteter se
att manga av deltagarna, efter att till exempel ha fatt mer kunskaper om féretagande, kan tanka sig
eller till och med dréommer om att bli foretagare langre fram i livet. Samma sak géller det
otraditionella yrkesvalet dar vi kan se att vi fatt manga att 6ppna 6gonen for nya framtida yrkesval.
Har handlar det inte bara om att som kvinna valja ett mansdominerande yrkes och tvartom utan
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dven om att komma utanfor sina egna referensramar. Exempel pa detta ar att vélja nagot for
individen nytt eller obekant och inte géra samma val som sina foraldrar eller andra narstaende. Det
handlar dven om att se till den lokala arbetsmarknaden och vill man verkligen bo kvar maste man
anpassa sig efter den. Sa dven om vi inte lyckats uppna dessa mal fullt ut kan vi anda se att projektet
gjort skillnad genom att lyfta fram vilka mojligheter som finns ur ett arbetsmarknadsperspektiv och
det ndra arbetet med deltagarna dar vi vaglett och stottat dem mot framtida jobb utifran deras
onskemal och styrkor.

Malsattningen att dtta av tio dr i ndgon form av arbete, praktik eller studier inom en
tremdnadersperiod efter avslutat projekt, har vi uppskattat med hjalp av arbetsférmedlingen och
kan dar konstatera att ror sig snarare om fem av tio som ar i arbete, studier eller praktik. En siffra
som garna skulle vara hogre men samtidigt om vi tittar pa projektets malgrupp sa kan vi se att
manga inte har varit ute i arbete tidigare och har haft stora behov av stéd. Vi har sett att vara
insatser skulle behdévas under langre tid och att dven sma steg framat &dr av stor betydelse for
manga. | definitionen fullféljt projekt har vi tagit med alla deltagare som varit med i projektet i
minst sex manader eller de som uppnatt projektets syfte fullt ut och gatt vidare till arbete, studier
eller eget foretagande tidigare dn sex manader. Den malsattningen, att nio av tio deltagare fullféljer
projektet, ar vi nara att uppnd och har ett utfall pa drygt attio procent. De som svarar for de
aterstaende knappa tjugo procenten ar de som blivit sjuka, fatt barn, hamnat under vard, helt
saknat motivation for deltagande eller matt allt for psykiskt daligt for att vara i nagon slags aktivitet.

Det sista malet i projektbeskrivningen handlar om vad som vi vill ha uppnatt med projektet pa
oganisationsniva, att samtliga samverkansparter avsdtter resurser och upprdttar en gemensam
handlingsplan fér att tillsammans fortsdtta arbetet fér ungdomar efter projekttidens slut.
Projektledningen tillsammans med styrgruppen har diskuterat kring olika behov och vad de olika
myndigheterna och organisationerna har for syn pa det malet. Det har under slutskedet av projektet
kommit fram att det inte finns nagot behov av en gemensam handlingsplan. Aktorerna ser
svarigheter med att infora en gemensam handlingsplan, eftersom respektive myndighet har olika
uppdrag och malsattningar i sin organisation.

Styrgruppen har gjort manga intressanta reflektioner och analyser dar Forsakringskassans
representant i styrgruppen funderade over hur projektet har bidragit till att myndigheterna och
kommunerna 6kat sitt samarbete. Under dessa diskussioner kom det fram att i Asele upplever att
man alltid haft goda relationer och ett gott samarbete, tack vare att Asele &r en liten kommun. |
Dorotea upplever man ett liknande klimat som i Asele. Alla kan dock konstatera att intensiteten i
kontakterna har 6kat och att det har varit bra att ha TRIO som den sammanbindande lanken.
Arbetsformedlingen jobbar med sina uppdrag med matchning, praktik, jobbcoachning mm, utifran
de uppdrag de har och anser att det endast ar en mindre grupp som har behovet av det extra stod
som TRIO ger. Forsakringskassan har varit delaktig i projektet men har inte sjdlva anvisat nagon
deltagare direkt till projektet. Forsakringskassan har haft svart att hitta ratt malgrupp bland deras
kunder. Vi kan konstatera att Forsdkringskassans uppdrag har férdndrats sedan projektet
planerades och de deltagare som skull kunnat vara aktuella som deltagare i projektet &r i annan
sysselsattning. Det ar framst personer som star langt fran arbetsmarknaden, kanske har en
utvecklingsstorning och behoéver sarskilt anpassad sysselsattning. Forsakringskassan har ett néara
samarbete med arbetsférmedlingen och for personer som haft en langre sjukskrivning finns som
regel i rehabiliterande atgarder dar specialister ar inkopplade. Slutligen anser psykiatrin att de har
ett gott samarbete med andra myndigheter och att det finns upparbetade rutiner, men kdnner dnda
att projektet har varit ett gott stod for ett antal ungdomar. Engagemanget for projektets malgrupp
har forstarkts och de allra flesta aktorerna dar mycket néjda med projektet, om vi tittar pa de
utvarderingsaktiviteter som gjorts bade internt och externt. For att kunna ta ytterligare ett steg och
fordjupa samarbetet mer struktur- och lokaliseringsméssigt, ar det annu en bit kvar.
Projektledningen har dock bestamt att Iamna stafettpinnen vidare till projektets samverkansaktorer
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| med de ldrdomar och det resultat som TRIO-projektet kommit fram till.

4. Arbetssatt

Arbetet i projektet har skett bade pa en individuell niva och i grupp. Dér de olika aktiviteterna har
fyllt varierande mal och syften hos deltagarna. Vi har jobbat med en individuell handlingsplan for
varje deltagare dar individens behov av stéd har fatt utgéra grunden i planeringen. Samtidigt som vi
har forsokt ge alla deltagare ett brett utbud av aktiviteter for att visa pa for individen nya
mojligheter och vagar mot ett framtida arbete eller utbildning. Projektets deltagare har framst
kommit via var samverkanspartner Arbetsférmedlingen som fattat beslut om deltagande. Det har
dock inte inneburit att de andra aktdrerna statt helt utanfor, utan snarare tvartom, de har varit
hogst delaktiga i flertalet deltagare men inte varit den organisation som gjort anvisningen till
projektet. Projektets ambition att na ut till unga som lever i en grazon, utanfor alla system, har vi
inte lyckats uppna i onskad utstrackning. De &r en viktig del av var malgrupp och vi kan samtidigt se
att de allra flesta ungdomar finns inom nagon av de organisationer som projektet samarbetar med
pa grund av behov av ekonomisk eller socialt stod. Det innebér att de trots allt ar inkluderade och
har haft mojlighet att delta i projektet. Vi har dock sett ett behov av ett utvecklat samarbete framst
med gymnasieskolan och att det skulle behévas ett mer aktivt arbete med ungdomar som hoppar
av skolan och hamnar under det kommunala informationsansvaret. Har har kontakter utvecklats for
ett fortsatt arbete med fragan och framfor allt har projektet bidraget till att engagemanget i fragan
har spridits.

Eftersom deltagarna i projektet har haft ett varierat behov av stdd har ocksa tiden i projektet varit
olika. Nagra har endast deltagit i nagra veckor innan de gatt vidare till arbete eller studier medan
andra varit med betydligt langre. Denna flexibilitet har vi sett nédvandig for att kunna mota
individens behov av stod. Vi har lart oss att dven sma framsteg kan ha stor betydelse for individen
pa sikt och sett manga fantastiska forandringar i deltagande ungdomars liv bara i forbattrad
sjdlvkansla och tro pa den egna framtiden. Forutom framsteg av mer mjuk karaktar kan vi gladjas at
att narmare halften av de deltagare som avslutat projektet har gjort det pa grund av 6vergang till
arbete och ytterligare drygt en sjattedel har gatt vidare till ndgon form av utbildning. For de
deltagare som gatt vidare till arbete har det handlat om bade kortare och langre anstéllningar.
Nagra har haft sin forsta anstallning 6verhuvudtaget, medan andra som tidigare har haft jobb till
och fran och under en langre tidsperiod fatt mojlighet till en mer varaktig anstéllning. En anstallning
som ar av sadan grad att de kan forsorja sig utan stod fran Arbetsférmedlingen eller sociala att de
darmed blir utskrivna ur projektet.

Den metod som vi har jobbat med i projektet kan delas in i tre omraden som alla haft olika syften.
Forst den individuella kartlaggningen och framtidsplaneringen dar behov och malbilder varit i fokus
for att kunna stétta varje individ utifran dennes behov, bade pa kort och pa lang sikt. Vi har jobbat
aktivt med alla deltagares handlingsplaner och fungerat som motivationsmotorer och végledare, dar
vi bade genom téata individuella uppféljningar och relationsskapande arbetssatt har forsokt visa
varje individ vilka framtida mojligheter som finns i arbetslivet. Syftet har varit att ge inspiration och
fungera som 6gonoppnare fér vad som finns badde ndrmast runt i vara samhéllen men dven pa
bredare front, har vi sett som en av projektets viktigaste uppgifter. Genom att gora tydligt vad som
finns och vad som kravs for att na till uppsatt mal rent konkret, har vi sett att det gjort skillnad i hur
deltagarna fortsitter sin vdg mot framtiden. Dar har projektets andra arbetsomrade, de
arbetsmarknadsndra  aktiviteterna  som  foretagsbesoken, jobbsokaraktiviteterna  och
praktikperioderna, haft stor betydelse for att deltagarna ska ndarma sig arbetsmarknaden och 6ka
sin anstéllningsbarhet. Genom delaktighet i arbetslivet har deltagarna fatt 6kade kunskaper och
erfarenheter och ddrmed en 6kad sjdlvkansla och framtidstro. Arbetspraktiken har manga ganger
varit en inkorsport till en arbetsplats. Deltagarna forst fatt visa vad de gar for innan anstallning blivit
aktuell. Frén deltagarnas sida har de haft mojlighet att prova pa ett nytt yrke och skaffa sig
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yrkeskunskaper att ta med sig till nasta arbetsplats. Praktikperioderna har dven fyllt en viktig social
funktion déar deltagarna fatt traffa nya manniskor, passa tider och ta visst ansvar tillsammans med
sin handledare.

Det tredje arbetsomradet for i arbetet med deltagarna har handlat om alla de temaaktiviteter som
vi haft. Dar har vi jobbat i sex manadersperioder dar teman har aterkommit I6pande och vi har
blandat féredrag med gruppdiskussioner och individuella uppgifter. Oavsett om temat handlat om
privatekonomi eller livsstil och hédlsa har vi dven lyft in ett yrkesperspektiv dar den som hallit i
foreldasningen redogjort for sin vag till nuvarande arbete eller egna foretaget. Syftet med
temaaktiviteterna har varit att ge deltagarna nya kunskaper och insikter om livet i stort och hur allt
hanger ihop, om man ater och sover bra och dessutom motionerar regelbundet mar man battre och
har lattare att nd sina mal i livet. Aktiviteterna i projektet har varit uppdukat som ett stort
smorgasbord dar deltagare fatt en god portion av manga olika ratter. Det breda utbudet och sattet
att ndrma sig deltagaren och arbetsmarknaden med ett individuellt uppldgg spetsat med det
tematiska upplagget har varit projektets signifikanta framgangsfaktorer, tillsammans med det breda
samarbetet.

5. Deltagande aktorer i projektet

De samverkansparter som har ingatt i TRIO-projektet ar Dorotea, Vilhelmina och Asele kommuner
(med dess naringsenheter, larcentrum och socialférvaltningar), Arbetsformedlingen i
arbetsmarknadsomradet, Forsakringskassan, Landstinget (psykiatrimottagningen), Svenska kyrkan,
Kronofogdemyndigheten, Skatteverket, samt Foretagarna. Projektet ska enligt projektplanen bidra
till en fordjupad samverkan mellan aktorerna och dar alla aktorer ska jobba for att underlatta for
ungdomar utanfor studier och arbete ska ta sig in pa arbetsmarknaden eller vidare till studier. Med
hjélp av kommunerna, Forsakringskassan, Skatteverket, Svenska Kyrkan och Landstinget har vi
kunnat erbjuda seminarium och sarskilda projektaktiviteter inom teman som privatekonomi, livsstil
och hélsa, attityder och vardegrund, utbildningsinformation, arbetsmarknadsutveckling,
naringslivsfragor och framtidsplanering. Vi har haft personal som jobbat med dessa teman och
bidragit med sina kunskaper och erfarenheter inom sina respektive omraden. Vidare har vi jobbat
tillsammans med flerpartsmoéten dar den samlade kraften och en god samverkan har varit ett stort
stod for den deltagande individen. | samverkansarbetet dar vi med gemensamma krafter bollat
idéer, uppmuntrat individen och tillsammans kommit fram till mer fungerande |6sningar och en
battre planering for individen an vi skulle ha fatt nar alla jobbar pa varsitt hall. Ett arbetssatt inom
projektet som verkligen skapat ett mervarde for individen. Till alla aktiviteter har vi samlat pa oss
bra och anvandbart material som deltagarna jobbat med for de olika temana och ett av dessa ar det
material som Kronofogden enligt projektplanen skulle ta fram, Koll pa cashen, ett material som ska
Oka deltagarnas kunskaper inom privatekonomi.

Arbetsformedlingen har haft en stor del i projektet och de som framst statt for merparten av
projektets deltagare. Fran det att projektet skrevs till dess att projektet startade har det skett en hel
del forandringar hos vara myndigheter. Kundgruppen hos Arbetsformedlingen har forandrats bland
annat pd grund av att kraven pa personer som har en bakomliggande sjukdomsproblematik
férvantas vara arbetssékande i stérre utstrickning dn tidigare. Aven de som har behov av stéd fran
vara socialforvaltningar maste vara inskrivna pa Arbetsformedlingen, fér att kunna fa nagot
ekonomiskt bistand fran kommunen. Det har gjort att dven om vara deltagare har haft behov av
flera myndighetskontakter, sa har planeringen att ingd i TRIO-projektet nastan uteslutande gjorts
hos Arbetsformedlingen. Arbetsférmedlingens personal har bidragit med sin kunskap och kontakt in
i projektet vad galler jobbstkande aktiviteter, coachning, matchning, arbetsmarknadsutveckling,
foretagsbesok och arbetspraktik. De har ocksd varit ett stort stéod for projektledare och
projektmedarbetare nar det géller kunskap och inblick hur en statlig myndighet fungerar och vilka
faktorer som styr och darmed paverkar projektet i det dagliga arbetet.
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Larcentrum i vara tre kommuner har varit ett viktigt nav for projektet, bade for att de anstallda i
projektet haft det som sina arbetsplatser dar och for att det varit en samlingsplats for projektets
aktiviteter. Pa larcentrum har vi haft tillgang till bra och dndamalsenliga lokaler och bra teknisk
utrustning, som frascha datorer, skrivare, kopieringsmaskiner, projektorer, telefon- och
videokonferenser. P3 larcentrum finns dven en hdg kompetens inom utbildning som projektet har
haft stor nytta av. Med narhet och standig narvaro av andra studerande har projektets deltagare
inspirerats till bade kompletterande gymnasiestudier och till hogre studier mot olika
yrkesinriktningar. En viktig insats med projektet i var region med en historiskt sett en Iag andel av
befolkningen som har en hogre utbildning.

Samarbetet med Foretagarna har framst skett genom aktiviteter som foretagsbesdk och
arbetspraktik. Aktiviteter som varit mycket uppskattade av deltagarna da vagen mot framtiden blir
mer verklighetsforankrad ute pa arbetsmarknaden. Det &r forst nar deltagarna far komma ut och se
och prova pa en arbetsplats som man verkligen far kunskap och forstaelse om vad ett visst yrke
innebar. Vi har varit ute mycket pa arbetsplatser och foretag for att ge deltagarna en sa bred bild
som mojligt och vi upplever att vi har fatt en bra respons fran féretagarna och de staller alltid upp
om de har mojlighet att ta emot en grupp eller individ. Uppbyggandet av kontakter har varit
vardefullt bade for de som jobbar i projektet och for deltagarna i projektet. Tydligt ar att de som har
eller skaffat sig kontakter kommer snabbare ut i arbetslivet och far en kortare tid som
arbetssokande. Vi hade ambitionen att tillsammans med Féretagarna och andra foretradare fran
arbetslivet bygga upp ett mentorsprogram dar deltagarna mer uttalat fatt en mentor som kunde
stédja och dela med sig av sina erfarenheter och kontakter pa arbetsmarknaden. Detta arbete har vi
helt enkelt inte hunnit med i den utstrackning som vi skulle dnskat, dar har det mer handlat om att
den eller de handledare deltagarna haft ute pa praktikplatserna fungerat som mentorer under
praktiktiden. Forutom de i projektplanen beskrivna aktorer har vi haft ett gott samarbete med
andra aktérer som Entreprendrcentrum som jobbar med foretagsutveckling och fackférbund som
bidragit med aktiviteter kring arbetsmiljé och arbetsvillkor, for att ndmna nagra.

Styrgruppen och projektgruppen fér TRIO var redan formerad nar projektet drog igang. |
styrgruppen var rektorn for larcentrum i Vilhelmina sammankallande och tillika chef for de anstéllda
i projektet. | styrgruppen fanns de flesta av projektets aktorer representerade; arbetsformedlingens
chef i vart arbetsmarknadsomrade, socialcheferna i vara tre kommuner, verksamhetschefen for
landstingets psykiatri, forsakringskassans enhetschef i inlandet, verksamhetschefen fér Dorotea
larcentrum, chefen for Svenska kyrkan i Vilhelmina-Stensele férsamling, ordférande for
Foretagarna. Utéver dessa personer har bade projektledaren och projektmedarbetaren ingatt i
styrgruppen, projektledaren oftast som féredragande i fragorna pa agendan. Styrgruppens breda
sammansattning av personer pa positioner som har god inblick i den egna organisationen och
mojlighet till paverkan. Det har gett projektet goda forutsattningar for att bedriva ett framgangrikt
arbete och vi har haft manga bra moten och diskussioner. Det som skulle 6nskas ar att styrgruppen
redan fran boérjan fokuserat mer pd 6vergripande och strategiska fragor och pa sa satt kanske
projektet kunnat na langre med sitt paverkansarbete.

En tid in i projektet kdnde vi att trots narvaron av alla chefer, sd ar det politikerna som fattar
besluten om hur tjansteméannen ska arbete och dem vi vill involvera i vart arbete. Vi bojd darfor in
en politisk representant fran respektive kommun att delta i styrgruppens arbete men det gick utan
stérre framgang. Intresset fanns nog men inte tillrdckligt for att komma pa styrgruppens méten och
endast vid ett tillfalle deltog en av de inbjudna politikerna. Politikerna fanns dock med pa
styrgruppens sandlista och forhoppningsvis har detta gjort att vara politiker tagit del av utskickat
material och pa sa satt vet vad som har hént i projektet.

Projektgruppen har bestatt av projektledare, projektmedarbetare och representanter fran alla tre
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kommunernas larcentrum och socialforvaltningar, samt en representant fran arbetsférmedlingen. |
projektgruppen har representanterna jobbat pa en handlaggarniva och mer direkt med malgruppen.
Senare bjod projektgruppen, liksom styrgruppen, in politiker att delta i gruppen och fick med en
representant fran kommunstyrelsen i Vilhelmina, en politiker som varit delaktig vid flera traffar och
aktiviteter. Uppgiften for projektgruppen har framst handlat om att hantera fragor kring deltagarna
och aktiviteterna i projektet, men dven mycket kring gemensamma arbetsrutiner och
samverkansformer. Det har varit ett stort engagemang fran projektgruppens medlemmar samtidigt
som man alltid kdanner att man vill hinna med mer och na langre med arbetet under projekttiden.
Arbetet i saval projektgruppen som styrgruppen har handlat mycket om ldrande och det har varit en
spannande resa med manga nya kunskaper och erfarenheter. Projektets grupper har ocksa bidragit
till att nya motesforum och kontakter skapats och tillsammans jobbat mot ett gemensamt mal, att
stédja unga utanfor studier och arbete. Da projektets arbete har bedrivits i tre kommuner uppstod
behovet att dven samlas mer lokalt i respektive kommun och vid ett antal tillfdllen har vi samlat
ihop vad vi kallat referensgruppsmaoten, en slags lokal projektgrupp, bestdende av representanter
fran arbetsférmedlingen, sociala och larcentrum deltagit. Det har gett projektet ett mer nara
samarbete inom respektive kommun dar mer lokala fragor diskuterats.

6. Jamstéalldhetsintegrering

Jamstalldhetsfragorna behandlades redan fran start i bade projektgrupp och styrgrupp pa ett for
projektet strategiskt plan. Under de inledande méanaderna av projektet tog vi stod fran processtodet
for jamstalldhet for att hitta bra metoder hur man kan jobba mer konkret med denna fraga. Det
handlade om ta fram jamstalldhetsfakta, metoder och praktiska exempel for att gora arbetet med
jamstalldhet mer konkret och tydligt. Den hjalp vi fick av processtodet utgjorde en god grund att sta
pa och gavs oss en Okad insikt och kunskapsnivd om jamstalldhetsfragor. | enlighet med
projektplanen var tanken att synliggora fragor kring jamstélldhet pa olika satt. Forutom stéd och
utbildning av processtodet fanns fragan staende pa styrgruppens agenda och vi laste dven bocker i
amnet for att fa ytterligare foérdjupning. Uppgiften till projektet blev sedan att dels integrera
jamstalldhetsfragan som ett stdende inslag i alla aktiviteter samt att I6pande genomféra specifika
temaaktiviteter om jamstalldhet. Vi har under hela projekttiden sett jamstédlldhet som en viktigt
fraga, sarskilt da det i vara kommuner finns tydliga konsbundna monster. Tydligt &r att en stor del
av vara invanare har gjort traditionella yrkesval utifran ett konsperspektiv. Vi har genom vara
aktiviteter i projektet sett vissa monster som att det pd mansdominerade arbetsplatser ar det ofta
en man som ar chef och kvinnlig chef pa kvinnodominerade arbetsplatser. De arbetsplatser som har
en konsblandad personalstab ar det vanligt med en manlig chef. | mindre féretag som drivs som
familjeforetag ar det ofta mannen som ar frontfigur och kvinnan som star for markservicen och fixar
och ordnar for att gaster eller kunderna ska fa basta service.

Var verksamhet i projektet har byggt pa bade individuella aktiviteter och grupptraffar dar dialogen
och utbytet i en standigt pagaende process har haft betydelse for arbetet med jamstalldhet. | de
individuella aktiviteterna som livs- och yrkesplanering och arbetspraktik far varje person utrymme
att bade prova pa och uppmuntras till att se och prova nya vagar. Det har manga ganger kommit
fram ovéantade reslutat nar vi har jobbat med till exempel intressetest och yrkesbarometer. Dar kan
det komma fram nya idéer om individen utifran vilka egenskaper och vilken bakgrund denne har.
Sen har vi jobbat vidare utifran dessa kartlaggningar och uppmuntrat deltagarna att vaga prova ett
for deltagarna nytt omrade eller yrke. Det har varit otroligt spdnnande att se individer som provat
nagot nytt utvecklas och vaxer med uppgiften. Fran att inte alls tro sig sjalv till att denne far uppleva
att det ar en uppgift som hon eller han klarar av och till och med tycker &r riktigt roligt. Under
projekttiden har vi haft ett antal deltagare som fatt jobb som ligger utanfér de traditionella
yrkesvalen, som exempelvis nar en kille som fatt anstallning inom serveringen pa restaurang och en
tjej som borjade kora dumper i en gruva. Nér vi har jobbat med jobbsdkande uppgifter har alltid de
personliga intressena och fardigheterna haft avgérande betydelse for inriktningen och inte vilket
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kon personen ifraga har.

For deltagarna har projektet gett mojlighet till manga nya méten dar tjejer och killar moéts pa en
gemensam arena och alla har de olika férutsattningar och bakgrund. Manga av de ungdomar som vi
har mott har vandrat i traditionella fotspar, dar tjejerna har gatt omvardnads eller barn- och
fritidsprogrammet pa gymnasiet, medan killarna har gatt fordonsmekanisk, transport eller el-
tekniskt program. Vara erfarenheter under projekttiden ar att bara det att deltagarna mots och ar
en blandning av méanniskor med olika bakgrund paverkar de varandra och ar en slags égondppnare
for varandra och det kdnns positivt och utvecklande ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Jamstalldhetsfragan har sarskilt tydligt kommit fram under alla de foretags- och arbetsplatsbesok vi
gjort och nar vi bjudit in olika féretagare och branschfolk som sjalva gjort otraditionella yrkesval. Vi
har jobbat med olika fragor om hur det ser ut pa arbetsplatsen vad géller bland annat arbetsvillkor,
16n och maktstrukturer. Vi har sett det som viktigt att oka deltagarnas kunskaper om andra
yrkeskategorier an de sjdlva kanner till sedan tidigare. En ambition ar att deltagarna mera kritiskt
ska valja arbetsplatser som har ett reellt jamstalldhetsarbete. Ambitionen ar ocksa ett satt att oka
samhallsengagemanget rent generellt i dessa fragor. Var forvantan ar att fler ska planera for ett
otraditionellt yrkesval efter avslutat projekt.

7. Tillganglighet fér personer med funktionsnedsattning

| likhet med arbetet med jamstalldhet, har arbetet med tillganglighet varit en viktig del i projektet.
Redan i inledningen av projektet anlitade vi processtod for tillganglighet som kom och utbildade
bade de som &r anstallda i projektet och de som ingar i projekt- respektive styrgrupp. Den kunskap
vi fick da har varit vardefull under hela projekttiden. Vi har dven lépande haft kontakt med
processtodet for rad och stéd med tillganglighetsarbetet. Senare under projektet har vi genom
processtodet, haft hjalp av konsulter inom tillgdnglighet som jobbat med aktiviteter fér bade
deltagare och samverkansparter. En mycket larorik aktivitet dar vi fatt fordjupade kunskaper och
nya tankar kring vad tillganglighet innebar och hur vi alla berors av hur tillgdnglig information ar,
som exempel. Vi har dven jobbat med hur tillgdngligheten fungerar pa olika arbetsplatser och vad
som ar viktigt att tanka pa. Vid alla de foretagsbesok vi gjort har vi studerat hur tillgangligheten ser
ut pa respektive foretag och vilka funktionsnedsattningar som skulle vara ett hinder for att arbeta
pa den aktuella arbetsplatsen.

Var tanke &r, i enlighet med projektplanen, att de aktiviteter som vi har genomfort i projektet vara
tillgangliga for alla. Tillganglighetsaspekten har alltid funnits med i hur och var vi lagt upp vara
aktiviteter. Nar vi forst traffat deltagarna borjar vi alltid med ett utforligt kartlaggningsarbete dar
individens behov ar i fokus. Vi har da kollat av om nya deltagare hianger med vid muntliga
genomgangar och skriftliga uppgifter, da vi sett att den framsta tillgdnglighetsfrdgan i TRIO-
projektet har handlat om las- och skrivsvarigheter och inlarningsproblem. Flera av deltagarna har
sagt att de har saknat stod fér dessa problem i skolan och har en radsla for att begara hjalp da de
tror att de da ska uppfattas som dumma. Genom att vart uppldgg i projektet har byggt pa att skapa
goda relationer med deltagarna har vi upplevt att det funnit en O6ppenhet om att diskutera
individuella behov av stdd. For att utveckla deltagarnas |ds- och skrivkunskaper har vi jobbat med
manga uppgifter dar det handlar om att lasa och forsta information och texter samt att skriva
jobbansokningar och CV med standig feedback.

Vi har sett det som en viktig insats for att 6ka tillgangligheten for deltagarna och efterhand jobbat
mer strategiskt och strukturerat med de individuella samtal och byggt upp goda relationer med
deltagarna. Det har visat sig att vara en framgangsrik metod for att fa deltagarna att vaga 6ppna sig
och inte vara radd att tala om sina behov av stéd, vid olika former av funktionsnedséattningar. Det
har méanga ganger handlat om psykisk ohélsa, som begrénsar individens férmaga att till exempel ta
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sig ur sdngen pa morgonen, ta sig ut bland andra manniskor och hur det fungerar med de
arbetsuppgifter som de far. Tack vare att vi haft en bred samverkan mellan manga myndigheter i
projektet har det funnits mojlighet till olika former av stéd, som kan hjalpa individen utifran det
behov som finns. Det har hjalpt individen ifrdga att ta sma steg framat och pa sa satt oka sitt
valmaende. En effekt av det har blivit att dven anstédllningsbarheten hos individen har 6kat och
deltagaren kommit narmare arbetsmarknaden och projektet har darmed uppnatt sitt syfte. Detta
samtidigt som vi sett manga férdelar med vart gruppupplagg just for att blir en form av social
traning och motesplats dar man moéter andra i samma situation.

Var metod for arbetet med tillganglighetsfragan har forst inneburit att vi varit forberedda pa att
mota behov av fysisk tillganglighet i vara lokaler. Sedan har vi med stéd av material fran bland annat
Handisam lyft fram mer mjuka tillganglighetsfragor. Ett exempel pa mer mjuka fragor har handlat
om tillgangligheten for personer med astma eller allergier. Dar vi sett hur viktigt det ar att sprida
information om allergi och astma for att 6ka medvetenheten om vilka individuella begransningar
kan ge i arbetslivet. Som i sa manga andra sammanhang har vi forsokt trycka pa hur viktigt det ar
med ett gott bemotande, att bli tagen pa allvar och att finna fungerande 16sningar fér personer med
en funktionsnedsattning. Har har vi fort dialoger bade individuellt och i gruppen, samt med
arbetsgivare hur viktigt det dr att man visar respekt for funktionsnedsattningar. Just att det finns
nagon som lyssnar och bryr sig och det ar kanske just dar vi med projektet skapat ett mervardefor
individen Ett arbetssdtt som det kanske inte alltid finns utrymme for i den ordinarie verksamheten
hos alla vara samverkansparter.

8. Regionala prioriteringar

Vi har inte jobbat med nagra regionala prioriteringar.

9. Spridning och paverkansarbete

Hur kan projektets idéer och erfarenheter omsattas i annan verksamhet?

Vilka ytterligare insatser for paverkansarbetet skulle behdvas for att na dit ni vill? Vem/vilka bor gora det?
Under hela projekttiden har vi deltagit i flertalet natverk dar unga, studier, arbete och eget
foretagande finns pa agendan i syfte att utvidga och férdjupa samarbetet mellan olika
organisationer. Vi har sett som var uppgift att sprida de erfarenheter och slutsatser som vi kommit
fram till under projekt och darmed ha mojligt att paverka det arbete som finns runt malgruppen. |
de olika grupperingarna har vi mott chefer for Arbetsférmedlingen, socialférvaltningar, Larcentrum,
Forsakringskassan, Landstinget. Kommunchefer, kommunalrdd, oppositionsrad, fackliga
foretradare, skolchefer, rektorer, socialsekreterare, filtassistenter, studie- och yrkesvagledare,
naringslivsansvariga och foretradare for lokala Entreprenércentrum. En stor skara manniskor som
alla &r engagerad kring projektets malgrupp utifran sitt uppdrag. Nar vi har deltagit i moten med
ovan ndamnda person har vi bade fatt mojlighet att presentera dem verksamhet som vi bedrivit i
projektet men dven kommit med forslag pa hur vi tillsammans kan utveckla arbete kring individer i
utanforskap. Vi har tagit fram flera forslag som vi presenterat fér politiken. Tyvarr har vi inte under
projekttiden sett nagra storre forandringar och upplever en viss troghet i systemen och darfor inser
att vi skulle behovt langre tid for att kunna fa se verkliga effekter av vart paverkansarbete. Tydligt ar
dock att fragor kring malgruppen har fatt extra ljus pa sig och dven om det inte kommit till sd manga
nya politiska beslut tror vi att fragorna kommit hégre upp pa aktérernas agenda. Pa sa satt ser vi att
det engagemang som projektet gett utrymme f6r, har gjort avtryck pa organisationsniva och
forhoppningsvis kommer engagemanget dven att gora skillnad pa en hdgre strukturell niva.
Projektets malsattning att bidra med en fordjupad samverkan mellan malgrupp, kommunerna,
naringslivet, Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen kan darfor till stor del anses uppfylld.

11 (15)
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Den direkta verksamhet som vi bedrivit i projektet har vi svart att finna plats fér i ordinarie
verksamheter hos vara aktorer. Vi kan se stora besparingsbehov och neddragningar i vara
kommuner och landsting. Inom flertalet av vara samarbetspartners verksamheter ar deras uppdrag
avgransat till att innefatta de arbetsuppgifter de alagts och inte mer. Manga ganger styrt fran hogre
ort och diarmed sma mojligheter att paverka fran lokalt hall. Vi skulle gdrna se att det fanns mer
resurser att jobba forebyggande med malgruppen, och inte bara behéva ta hand om de problem
som redan uppstatt. Var erfarenhet ar att ju tidigare och mer individuellt stod den unga kan f3,
desto storre ar chansen att tiden i utanférskap inte blir alltfér [angvarig.

Ambitionen var att inom projekttiden sdka nya projektmedel for att kunna ge ett fortsatt mervarde
till malgruppen, och ytterligare utveckla de metoder som vi anvant oss av i projektet. Tyvarr kom vi
under projektplaneringen infor ett nytt projekt fram till att vi inte riktigt kunde samlas runt ett
gemensamt behov. Detta sags framst bero pa att forutsattningar for varje organisation férandrats
och kanske att ett gott samarbete nu finns upparbetat. Vidare hamnade allt fokus pa allt ro iland
pagaende projekt och tiden har inte funnit att séka nya projekt. Under projektets sista manad har vi
fort en intensifierad dialog med flertalet av vara samverkansparter och muntligt lamnat 6ver
uppdraget med det fortsatta ungdomsarbetet till dem. Det kommer att krdvas ett samlat krafttag
for att mota de arbetsmarknadsrelaterade problem som vara kommuner star infor. En hog
arbetsloshet, en dldrande befolkning och vikande befolkningstrend blir en ekvation svar att l6sa.

10. Extern utvardering

Det tog lite langre tid an planerat att komma igang med projektets foljeforskning. Ett halvar in i
projektet fick vi klart dock med att European Minds skulle utféra projektets externa utvardering.
Utifrdn uppdragsbeskrivningen planerades sedan vilka utvarderingsaktiviteter som skulle
genomforas. Till att borja med tog utvarderarna del av all den skriftliga dokumentation som gjorts
inom ramen for projektet sa langt. Vi har dven lépande 6versant det material och underlag vi tagit
fram till European Minds. Ansatsen i utvarderingsuppdraget har varit att jobba med ett
inkluderande arbetssatt dar utvarderarna har varit delaktig vid ett antal aktiviteter med projekt- och
styrgrupp och dven genomfort ett antal djupintervjuer med projektledning och samverkansaktorer.
De lardomar som gjorts fram till januari 2011 summerades sedan pa ett analysseminarium i Dorotea
dar flertalet av vara samverkansaktorer deltog. Under analysseminariet gavs dven utrymme for
gruppvisa diskussioner, och det kom da fram manga intressanta asikter om vad som fungerat bra
och vad som kan forbattras. Till att borja med fordes diskussioner om projektgruppen respektive
styrgruppens uppdrag som till en bérjan tenderade att vara av liknande karaktar, dar styrgrupp som
skulle behovt lyfta blicken i ett tidigare skede och inte fastna pa aktivitetsniva, dd det mer &r en
projektgruppsfraga. Styrgruppen skulle redan i ett tidigt skede jobba mer med strategiska fragor och
borde mer ha fokuserat pd projektets syfte och malformuleringar. Det stora intresset och
engagemanget som fanns i styrgruppen inledningsvis, har minskat efterhand. Kanske det finns ett
samband dar mellan engagemanget, och ett otillrdckligt tydliggérande av projektorganisationen och
de olika uppdragen som borde ingd. Samtidigt ar projektarbete ett ldrande i sig och vi ser det som
viktigt att vi har varit 6ppen for forandringar och tagit till oss av vara lardomar under resan gang och
hela tiden har vi haft ett utvecklande perspektiv. Vidare har utvdrderarna dven genomfort
deltagarintervjuer, fokusgruppstraffar med bade aktérer och deltagare, samt en
enkatundersokning. Det planerade utvarderingsuppdraget blev tyvarr reviderat pa slutet da vi pa
grund av en prognostiserad minskad medfinansiering sag det svart att klara kostnaden fér
uppdraget.

Pa deltagarniva ser European Minds att vi haft relevanta aktiviteter i foérhallande till
problembeskrivning, syfte och delmal. Vidare kan man dock stélla sig vissa fragor som om det finns
risk att gruppen gar fore individen, och att de aktiviteter vi har inte passar alla. Att
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temaaktiviteterna bedrivs i skolmiljo har inte alltid varit en fordel utan i flera fall snarare ett hinder.
Detta da flera av projektets deltagare har haft en besvarlig skolsituation med misslyckade
skolresultat och kanske varit utsatt for mobbing. Deltagarna i projektet har haft mycket varierande
behov, och darfor kan man se att de i projektet ingaende aktiviteterna har varit mer eller mindre
intressanta for deltagarna. Trots den stora variationen i deltagarnas behov har vi forsokt hitta ett
individanpassat upplagg, och med fokus pa dennes behov. Med hjdlp av utvarderarnas aktiviteter
har vi som jobbat i projektet fatt stéd i hur vi ska driva och utveckla projektverksamheten.
Aktiviteterna, saval de tematiska som de I6pande aktiviteterna, och individperspektivet har sett som
viktigt att behalla och utveckla. Att vi haft vart fokus mot arbetslivet och haft ett gott samarbete
med regionens féretagare. Aven samverkan genom alla de nitverk och arbetsgrupper vi deltagit i
har varit viktigt i engagemanget for malgruppen.

Under hela projektresan har vi sokt forbattra vart arbetssatt och skulle gérna se att det varit ett mer
inriktat arbete for ungdomar som lever i en grazon, mellan eller utanfér alla myndigheter, samt att
de som ar i storst behov av stéd skulle vara de primara deltagarna i projektet. Utfallet har blivit lite
annorlunda déar deltagare som hellre skulle ga hos en jobbcoach hamnat hos TRIO, men det har flera
orsaker att det blivit sa. En paverkande faktor det regelverk som finns for projekt som
medfinansieras av socialfondens programomrade 2 dar kraven pa en viss grad av manatlig
utbetalning till deltagarna for att fa kalkylen att ga ihop. Detta gar inte riktigt ihop med att stodja
dem som mar allra samst, och befinner sig langst bort fran arbetsmarknaden. Personer som kanske
star utanfor samhallets ekonomiska bidragssystem och om de har en ekonomisk medfinansiering
som kan rdknas i som medfinansiering av projektet, har de kanske inte sa hog narvaro i projektets
verksamhet. Detta faktum har paverkat TRIO-projektet som under hela projekttiden och vi har gjort
allt vi kan for att halla ett tillrackligt deltagarantal for att fa ihop projektbudgeten. Infor projektets
sista halvar stalldes vi infor ett val att eventuellt ldgga ned projektet i fortid pa grund av risken med
ett for Iagt deltagarantal. Vi valde dock att kdimpa for projektet och fann en mojlig 16sning med att
utoka malgruppen till att omfattas av deltagare dven 6ver 24 ar. Den utokningen tillsammans med
en god vilja fran Arbetsformedlingen att rekrytera deltagare har gjort vi kunnat bedriva projektet
tiden ut.

Manga av dessa fragor har bollats med vara utvarderar pa European Minds och de har varit
vardefulla som ett stéd och ett bollplank med deras breda erfarenhet fran manga andra
socialfondsprojekt. | processen att utveckla projektet och med planer pa att anséka om ytterligare
projekt har vi dven haft aterkommande kontakter med processtodet for projektutveckling vars
uppdrag ocksa finns hos European Minds. Arbetet med att planera infor ett nytt projekt tillsammans
med vara samverkansparter har varit tillfdlle att reflektera och utvardera pagaende projekt. Nu stop
planer pa ett nytt projekt da fokus hamnade pad att avsluta pagdende projekt och att alla
samverkansaktorer inte riktigt ser behovet av en fortsattning i dagslaget. Dels kan man se att det
har skett stora forandringar av arbetsmarknadsatgarder under tiden for projektet dar framforallt
arbetsférmedlingen fatt andra uppdrag. Uppdrag som bestatt i ett flertal nya atgarder som
jobbcoaching, mer pengar till bade férberedande utbildning och yrkesutbildningar fér att mota den
hoga arbetslésheten. Dessa atgarder fanns inte under planerandet av projektet och vi har till stor
del fatt anpassa projektets verksamhet efter dessa nya spelregler. Ett behov som dock efterfragats
av flera samverkansparter i projektets utvarderingsaktiviteter ar en daglig praktisk verksamhet som
bygger pa mer praktiska uppgifter och dar deltagare far mer handfasta arbetsuppgifter och dven
kunna fa mer social traning. Vi har dock sett en risk med en sddan verksamhet att det blir en sorts
skyddad arbetsplats och déar vagen till den reguljara arbetsmarknaden inte per automatik okar, utan
kan snarare ge omvand effekt. Med ett envist arbete ute pa arbetsplatser och féretag i vara
kommuner har vi istillet jobbat mot att fa ut deltagarna pa arbetspraktik pa den ”riktiga”
arbetsmarknaden. Vi skulle dock garna hitta former fér att bedriva nagon slags praktisk verkstad i
form av ett socialt foretag och dar engagemanget och utfallet &r avhangt de som jobbar i det sociala
foretaget och darmed kan motverka fastladsningsprincipen.
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11. Egenutvdrdering

Projektets interna dokumentation och uppfdljning ser bade vara externa utvarderar och vi sjalva att
den fungerat bra och fyllt sitt syfte. Sarskilt positivt ar att dokumentationen gett en tydlig
kommunikation mot malgrupp och samverkansparter, genom upprattande av mallar, avtal och
information runt projektets ingdende moment. Vi bedémer dven den dokumentation som syftar till
uppfoljning av deltagarnas aktiviteter och upplevelser av deltagandet i projektet haft stor betydelse
for den lopande planering och utvecklingen av projektet under resans gang. Vara externa
utvdrderare anser dock att det kan finnas en risk att all denna skriftliga dokumentation skickar vissa
signaler om byrdkrati och myndighetsutévning vilket kan motverka projektets innovativa och
visiondra ansatser.

Genom den nédra dialog som vi har haft med vara deltagare har vi fatt en kontinuerlig muntlig
feedback. Vi har daven manatligen utvarderat periodens aktiviteter och nar deltagaren avslutat sin
projekttid har vi foljt upp med en slututvardering. Vid ett par tillfallen har vi haft ungdomarna
narvarande vid moéten med projektgruppen, men vi har haft svart att motivera deltagarna att
komma dit. De som val kommit har inte vaga sdga nagot direkt och vi ser att den mer personliga
dialogen gett mer. Sen har deltagare sjalva fatt styra innehall i aktiviteterna och till exempel planera
for olika foretagsbesok. Det resultat vi fatt fram i de I6pande utvarderingarna har vi anvant i
planeringen av aktiviteterna och forsokt ta till oss sa mycket det bara varit méjligt. Gladjande kan vi
se att pa det stora hela har deltagarna varit néjda med projektets insatser. Det som vi tror har varit
mest negativt for deltagarna i projektet har varit att deltagarna genom anvisningen fran
Arbetsformedlingen har upplevt som tvingande och inte ett frivilligt deltagande. Under
nedanstaende punkt har vi gjort en sammanfattning av lardomar framst fran de utvarderingar som
vi genomfoért bade pa deltagar- och organisationsniva.

12. Kommentarer och tips

Nagra sammanfattande lardomarna som vi gjort i arbetet med deltagarna:

1. Alla arindivider och utrymmet for dennes behov och 6nskemal maste komma i forsta rummet for
att processen ska skrida framat.

2. Mota deltagarna dar de befinner sig och bygga upp personliga relationer och fortroende for att
hitta rimliga och uppnaeliga mal.

3. Aven de sma och langsiktiga stegen framat ar av betydelse.

4. Projektets upplagg passar inte alla.

5. Man bor fokusera pa dem som har storst behov av stod for att nyttja tillgangliga resurser pa basta
satt.

6. Projektet har varit viktigt for manga och genom extra resurser kunnat utgéra ett individnara stod.

7. Rekrytering av deltagare och marknadsféring maste ske pa en bredare front for att battre nd ut
till malgruppen.

N&r vi sedan tittar pa lardomarna pa aktivitets- och verksamhetsniva vill vi sarskilt lyfta fram foljande:

1. God samverkan med alla parter dr avgbérande for projektets framgang och vi skulle garna se ett
mer fordjupat samarbete och pa sikt dven en mer utbyggd samlokalisering av parter som arbetar
med projektets malgrupp.

2. Det behovs variation pa projektets aktiviteter och majligheten till individuell anpassning &r av
sarskild vikt.

3. Det finns bade for- och nackdelar med grupp kontra individuella aktiviteter.
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Framtidsplanering, praktik och foretagsbesék har varit de mest framgangsrika aktiviteterna
eftersom de haft en tydlig arbetsmarknadskoppling.

Det beh6vs mer anpassade verksamheter som till exempel praktiska verkstader med utbildande
moment.

Skapande av tydliga rutiner och arbetsomraden &r viktigt for att alla inblandade parter ska kunna
jobba effektivt och malinriktat med sina respektive uppdrag.

Slutligen var framtidsvision:

Alla ungdomar ska kanna att det finns en plats for dem inom skola eller pa arbetsmarknaden.
Mer stod och fler alternativa vagar for de som misslyckas i skolan.

Tillgang till fler praktiska och mer yrkesinriktade utbildningar.

Oppna upp fér an fler praktikplatser och jobba med en samordning kring dessa.

Jobba mer med mentorskap i arbetslivet.

13. Kontaktpersoner

Lars Gavelin, Vilhelmina Larcentrum
Tel. 0940-142 57
e-post: lars.gavelin@vilhelmina.se

Underskrift projektansvarig (projektledare)

Datum

Namnteckning Namnfértydligande

E-posta dessutom dokumentet till projektets ansvariga handlaggare pa Svenska ESF-radet.

Kom ihag att dven fylla i projektets sista lagesrapport for att stod ska kunna betalas ut.




